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IlepsurHe
DO3MiUeHHA aKyill
pOCilicbKUX KOMNAHill
Mae Bxe matixe
decAmupiuHy
icmopito. A HUHIWHIT
DIK B3a2aN1 MOXHA
BBWKAMU BUBHAYHUM
078 pociticbKux
KOMNAHIl y nnaHi
3an1y4eHHA Kowmis Ha
JIoHOOHCHKIl
oHOo8Ill 6ipKi — 3a
ciM micAYi8 wicma
KOMNaHIll ompumanu
3,6 mnpo. donapis.

B IOHAOH 3A TPOLLUMA...

bOTOAHI, Konu bararo yx-
paiHCbKUX KOMIlaHIN BUB-
JaloTb MOXKJIUBOCTI 31y IeH-
HA komTiB unaxom IPO, ko-
pvcHUM GYZie BUBYEHHA f0C-
Bify Hammx cycigis — po-
CiiCbKMX KOMITaHin. A B HUX
icrnpaBai € YOMY IOBUUTUCA.

[lepBuHHe po3MilleHHA aKUii POCiiCbKUX KOM-
TIaHiN Mae BXe Malixe fecATUpiuHy icTopito. IIpo-
Te OCTAHHI 1Ba POKYW pOCiichbKi miampnemcTsa 6y-
T iyIKe AaKTUBHUMU B 3ajlyYeHi KamiTany yepes
IPO. 36inbuInnacs sK KinbkicTb KoMIaHiit-eMiTeH-
TiB, TaK i 06CAr KOWITIB, 10 3a1y4YalOTbCA Yepe3
IPO. A HuHinIHiv pik B3arani MoxxHa BBaXKaTu BU3-
HauyHUM Ji14 POCIiCbKUX KOMITaHIN y InaHi 3any-
YeHHs KOWTiB Ha JIOHAOHCHKIN (oHA0BIN Gipxi
(LSE). 3a mepuri cim MicAliB IOTOYHOTO POKY
UTiCTb KOMITAHIN oTpuManu 3,6 MapA. Lonapis.

SIK10 B3ATW 1O YBAr'W, 110 IOCEPEAHUKN — Opra-
HizaTopw mposeaenHs IPO oTpUMYIOTb TPNUGIN3-
HO 3% Bin BapTOCTi po3MilleHUX aKuii, TO He
BQXKKO MipaxyBaTH, W0 HA POCIACHKUX KOMITA-
Hisx 6yno 3apo6neno 108 mnH. fonapis. Taki cy-
MW € LOCUTb CYTTEBUMU HaBiTb ana LSE, i Boxu
LO3BOJIWIW TOCICTU poOCisHaM vinbHe Miclle ce-
pen Hanbinbumx KnieHTis. [IpuyoMy He Tinbku
Halbinbmnx, ane n 0QHUX 3 HaBaXKAUBININX.

ang AOBIAKU

Cexyia anomepHamusHux insecmuyiii (AIM) — cneuianisoBaHa cekuis
JloHpoHcbKoi hoHpoBOi Gipxi. AIM Hagae nignpuemcTBam 3 ycix kpaiH Ta
rany3ei eKOHOMiKM MOXAMBICTb JOCTYNY [O PUHKY KaniTaniB Ha moyart-
KOBOMY eTani ix po3BuUTKY. 3apa3 Ha AIM ToprytoTbcs akuii 1.900 komna-
Hiit. CeKuisn anbTepHATUBHUX iHBECTULI NPONOHYE NPOCTilWi NnpaBuna ans
BKJIOYEHHSA [0 NICTUHTY, HiXX OCHOBHA ceKLis. AK, HanpuKNaA, BiACYTHICTb
BUMOT {00 MiHiMaNbHOro 06CATY aKLii, WO 3HaX0AATLCA Y BinbHOMY 06i-
ry; BiiCYTHiCTb icTOpPii KOTUPYBAHHA; BIACYTHICTb BUMOT WOJ0 MiHiMaNb-
HOro piBHA PMHKOBOT KaniTanizauii; JLOKYMEHTU KoMNaHii nepernsaanTb-
€A NepeBaXHo camoto JIoHJOHCbKO hOHA0BOK Bipkelo, a He AepiKaBHU-
MU opraHamu Benuko6puTaHii.

okinyayev@ifc.org
Ten.: (044) 490-64-00

IcHye pocTaTHbO MOMWUMpeHA AYMKA, WO 3Ai-
CHeHHA pociicbkumu kommaniamu IPO Ha 3axip-
Hux 6ipxax — 1e He 3aci6 3anyyeHHs KOLITIB,
a HaMaraHHA BUBECTW KamiTan 3 kpainu. [Iporte
Tpeba Big3HaunTH, o 3aiicHenns IPO Ha LSE e
IIPOLeCOM TPUBANUM, CKJIAHUM, TaKUM, 110 BU-
Marae 3anyJyeHHsA pi3HUX OCepefHUKIB, i 1o TO-
r0 X Impo3opuM. HaBpap uu 3HanpyThea Gaxa-
toui BukopucrosyBatu IPO Ha JIoHJOHCHKIN
GboHpoBil Gipwi Ans BUBeLEHHA KamiTany 3
CBO€Ei- kpainn. IcHye yuMano iHMIUX MPOCTUX
CXeM, 110 103BOJIAIOTh BlACHWKAM MiAMPUEMCTBA
BUBECTU rpouri 3 KpaiHu.

|l’nee Kinses

[opiBHAHO 3 POCiiCbKUM pUHKOM, JIOHZJ0H ITPOIO-
HYE JOCTYI A0 3HAYHO MIMPIIOTO KOJla iHBeCTopiB,
AKi He MaloTb MOXMUBOCTI iHBECTYBATU B POCIiChb-
ki KoMmaHii 6e3mocepenbo B PO. Lle nyxe Baxnun-
BO, AKII0 B3AITU L0 YBATW TOi GhaKTy, 10 cepep TUX,
XTO BKJQZA€ Ipolri B akuii pociiicbknx KoMImaHin,
Ginble MOJ0BUHW CTAHOBNATH iHO3eMHi iHBecTO-
pw. Tax, MO)XHa 6aYUTH, 10 MAKCUMabHA CYMa, AKY
BAQLOCA 3IYYUTU HA BHYTPIIHHOMY PUHKY, CTa-
HOBUTb nuue 151 MnH. ponapis. Kpim roro, ichyto-
yi 3aKoHopaByi obMexeHHs B PO He [03BONAIOTH
IIPOBECTY MITOTOBKY Ta PO3MilleHHA aKLiit ToBa-
pucTBa foCTaTHLO WBUAKO. A Bumorn AIM JloH-
noHcbKoi GorpoBoi Gipxi mOpiBHAHO 3 pociichku-
MW BUTTIAAAIOTb TPOCTUMU Ta 3PO3YMINUMM.

fxwo x nopisuioBaTn AIM LSE 3 Takumu poHzo-
BUMM Tomankamu, ak Heo-Mopkcebka horposa
6ipa Ta NASDAQ, To JIoHA0H POMOHYE JOCTYIL
L0 MailXKe TAaKOTO X KOJa iHBeCTOpiB, Maloun mpu
11bOMY 3HAYHO ITPOCTilTi BUMOTY 15l BKIIIOUEHHSA
no nictuury. IIpo ue cBigyaTb i hakTn: 3a HU-
HiuIHIN pik pociiicbki koMmaHii 3po6wunun uricTb
IPO Ha JlonpoHcbKilt doHpoBii Gipxi, B TOM e
Yac OCTAHHE PO3MillleHHA POCINCHKUX aKLin y
Hyio-Mopky 6yno 3pilicHeHe y %O0BTHI MUHYOTO
POKY, KOAW MeTanypriiHa Kommaxia “Meven”
po3micTuna cBoi akilii Ha Huto-Mopkcbkiii GoH-
nosint 6ipxi. Ha ayMKy ekcmepriB, mpuBabau-
BicTb YonT-CTpiTy CYTTEBO 3MEHUIMNACA epe3
XOPCTKe 3aKOHOZABCTBO, 3ampoBazxene y CIIA
micns cepii KOPMOPATUBHUX CKaHAAIB.

Cepepn, inmmx ¢akTopis, 110 BIIMBAIOTbL Ha Pi-
1IeHHA POCINCHKUX KOMITAHIN 11070 NiCTUHTY Ha
LSE, — mpectux CiTi — pinoBoi yactuuu JloH-
JI0Ha, Ta arpecuBHa KaMIlaHisA camoi 6ipxi, crps-
MOBaHa Ha 3aly4YeHHA CXiHOEBPONENCHKUX
eMITeHTiB Ha 6ipxy.

[IpoTe He TiNbKU 3aKOHOAABYE cepepoBuile i cTa-

Tyc JIoHZ0Ha, fiK CBITOBOTO (iHAHCOBOTO UEHTPY,
3MYLIYE POCiiicbki KOMITaHii po6utu nicTuHr y JIox-

KPYTAIWA CTIA Ne 9 (33), BEPECEHb 2005




noHi. Ha pyMKy aHaniTukis, BKI0UEHHA 0 NiCTUH-
Ty BimoMmoi iHo3eMHoi hoHmOBOI Gipxi CnyHUTDH
CTPAXOBKO10 Bifi MONITUYHOTO PU3UKY Ta LOIOMa-
ra€ 3aXUCTUTU ITpaBa BJIaCHOCTI BAOMa, B Pocii. k-
1110 KOMITaHis Mae 6araTo iHO3eMHUX MiHOpUTap-
HUX aKllioHepiB, TO l}e CTBOPIOE MEBHI TpyAHOmI
I71A TTepecnifiyBaHHA BNaf010 TOBAPUCTBA. 3BUYail-
HO, 110 He 6araTo KepiBHUKIB pociiicbKnX KoMIaHiit
BipATb y Te, M0 BKIOUEHHS 0 NicTuHry Ha LSE a6o
HasABHICTb KPYITHUX iHO3eMHUX iHBECTOPIB ITOBHIC-
TH0 3aXUCTUTD Bif, CBaBi/LIA mopaTkoBoi umn Kpemns.
Bci ny»e nobpe mam'saratorb tpo focsip FOKOCA, ak-
1ii Aoro 3Haxomunuca 8 nictuary 8 Heio-Hopky.
YcBigoMnioloun 3pocTaroyi MONITUYHI PU3UKK,
TIOB'A3aHi 3 BefleHHAM 6i3Hecy, pociiicbki 6i3HecMe-
HU HaMaraloTbCs AuBepcudikyBaTi CBOI akTUBU Ta
326€3MeYUTI MOXKIIUBOCTI 11 BUXOLY Hallepenof-
Hi pe3nzieHTCchkuX Bubopis 2008 poky.

Cepep, iHIINX BAXXAUBUX PUYUH ITpoBezeHHA PO
came 3apas — 1e Branui Bubip vacy. [lo-mepure,
IpoBeZleHHA nicTuHry B 2007-My a6o 2008 poui

Ta6bnuna 1. Haii6inswi 3a po3mipamu IPO pociiicbkux Komnawiii, 8 nopAdKy 3MeHUleHHA

Panr HasBa KomnaHii Jara nictunry
1. AOK Cucrema 14 ntotoro 2005 p.
2. HoBarek 21 annHs 2005 p.
3. [latepouka 11 tpaBHa 2005 p.
4. €BpasxonpuHr 8 TpaBHs 2005 p.
5. MTC yepBeHb 2000 p.
6. Meuen XoBTeHb 2004 p.
7. Bimm-binnb-[lanH ntoTuit 2000 p.
8. EK3 “JlebepaHcbkuit”  6epeseHb 2005 p.
9. KoHuepH “Ipkyt” 6epe3seHb 2004 p.

10. Ypan3 EHeppxu 4 cepnHa 2005 p.
15. Pambnep Megia 10 yepBHsa 2005 p.

KUMU MacurtTabamu ob6caru Bupo6yTKy HadTu.
[Ipore HanexHi it moTeHUilHi 3amacu HapTU
MOXYTb 3pobutn Ypan3 EHepixu opHieto 3 Haii-
GinbuMx HadhTOBUX KOMMaHiit Pocii.

Axnii xommanii HoBaTek TakKox KOPUCTYBanAUCA
HeabuAKUM MOMUTOM cepel iHBecTopiB Ha LSE,
1110 Z103BOAIWJIO ITPOZATU KLl 33 MaKCUMabHOW
nivoto. [JomuT Ha uilHi manepwu pocicbKoro He-
3aJ1eXKHOT0 BUPOOHWKA ra3y MepeBUIuB poro-
3uwito B 13 pasis. Oprauxizatopu IPO Hosareka
He 3a6apunuca 3 peanisauieto omiioHy Ha Kymis-
o 1,7% axuin kommanii. Kommnania Hosarex He
pobuna 1oaaTKOBOTO BUIYCKY aKLii A mpoBe-
penna IP0, mnanyeTbcsa, 10 YacTKa OTPUMAHUX
aKLioHepaMU KOLITiB ITOBEPHETbCSA B KOMITaHiO
y Burnaai 6ankiscbkux kpegutis. Kommnawisa Ho-
BaTeK € HaWGiNbUIUM He3aneXHUM BUPOOHUKOM
rasy B Pocii. 3a Munynuii pik ob6caru peanisauii
3pOCAU Ha 46% — 1o Maixe 900 MnH. Aonapis,
a UnCTWit mpuOYTOK 3a leil xe mepiop 3pic me
Ginbure: Ha 73% — no 200 MAH. fonapis.
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Fanysb Yactka cratytHoro 3anyuveHi kowtu, bipxka
¢oHay, % MJH. gon.
TenekomyHikauii 19 1560 LSE
la3 17 878 LSE
Mepexa cynepmapkertis 30 598 LSE
Metanypris 10 422 LSE
TenekomyHikauii 15 305 NYSE
Metanypris 10 291 NYSE
[poayKTH xapyyBaHHsA 25 207 NYSE
Bupo6HMLTBO COKiB 20 151 MMBB, PTC
ABiauis 23 127 MMBB, PTC
Hadra 32 114 LSE
IHTepHet 27 40 LSE

Mpumimku: LSE — JlongoHceka orpoa 6ipxa; NYSE — Heto-Vopkcebka dorposa 6ipia; MMBBE — MockoBcbka Mix6ankiscbka BaniotHa 6ipxa; PTC — Pociiichka TopriBenbHa cuctema.
— umuM Konbopom BugineHo IPO, wo nposoguaucs Ha LSE 8 2005 poui i, ik BUAHO 3 TabnuLi, 32 06¢AroM 3anyyeHnx KowTis BoHU Gynu Hanbinbwmmu.

— HamepefloAHi mpesuaeHTCbKUX BUbOPIB, mif
Yac AKUX GinburicTs iHBeCTOPIB 3aiiMalOTb BUYIKY-
BaJIbHY IT03ULlit0, MOXe 6YTU LyKe pobaeMaTny-
HuM. [To-gpyre, came 3apa3 BiI4yBAETLCA CYTTE-
BUMW IONTUT Ha pocilichbki akuii, BigcyTHiCTb Mporo-
3unii innmx IPO, aki 6 mMpomoHyBanu BUCOKWIA pi-
BeHb IPUOYTKY. SIKII0 TOAMBUTUCA HA PE3YIbTa-
TU PO3MillleHHA B HUHILIHLOMY pPOlLi, TO IOTMUT Y
mepeBaxHin 6inburocti IPO mepeBuiyBas mpormo-
3uuito. OcranHe 3a yacom IPO pociiicbkux KoMmIa-
Hiit 6yno nposepeno Ypans Enepmxu. Ilig wac IPO
IIOITUT Ha aK1il TepeBUILYBAB IPOIMIO3ULLit0 B AT
pasis. A inBecTunitnuit 6ank Morgan Stanley,
1110 3aiiMaBCA po3MillleHHAM aK1liit KoMIaHii, pea-
ni3yBaB CBiil OMUIIOH Ha KYMiBIO JA0AaTKOBUX
4,6% akuin xommaxii. [InanyeTbes, 1o 3anyveHi
KOWITU MifyTh Ha PO3BUTOK iCHYIOUUX aKTUBIB
KOMITaHii Ta pecTpyKTypn3aliio 3a60proBaHoCTi.
Ypan3 EHepzxu Mae 30BCiM HEBENUKI 3a pocinichb-
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Jocutb BRanum moxHa Hazeatu i IPO mepexi cy-
nepMapkeris IIaTepouka. Xova akuii 6ynm po3mi-
11eHi uuIe 3a MiHiManbHO0 UiHOW0, eKCIIEPTU ITif-
KpecJoioTh, 10 KoMITaHia 6yna onineHa B 20 pa-
3iB BUule, HiX ii mokasuuk EBITDA'. I[e nyxe Bu-
COKUM KoedillieHT, AnA MiATPUEMCTB Taly3i 3BU-
yailHe 3HAYEHHA 11bOT0 MOKA3HUKA CTaHOBUTD
10-12. Mepexa cynepMmapkeris IlaTepoyka He
pobuna popaTkoBoi emicii gns IPO, ii 3acHoOBHUKK
ITPOLLAIV YACTKU BIACHUX MTAKeTiB. TakUM UMHOM,
rpouri, OTPUMaHi Bif po3mimenHa akuin y Jlonpo-
Hi, He TOBEPHYNUCA [0 KOMITaHii, a minm no ku-
nreHsb ii 3aCHOBHUKIB. 3a C/10BaMU OZHOTO 3 Ke-
PiBHMKIB, KOMITaHisA He MOTpe6ye KamiTaloBKIa-
JleHb B TIOTOUHWUI MOMEHT, i KEPIBHULITBO He PO3-
raapano IP0, AK MOXANBICTb OTPUMATY TTNATY 32
cBO10 poboTy. Mepexa Marasunis [IaTepouka Bo-
nopie noxap 460 cymepmapkeramu B Pocii, Vk-

1 EBITDA — npubyTOK A0 CnnaTi NPOLEHTIB, NOAATKIB Ta aMOPTM3aLlii.

Ceped iHWux
¢akmopis, wo
BNIUBAIOMb HA
DIWeHHA pocilticbKux
KOMNAaHIl w000
JNicCmMuHay Ha
JIoHOOHCHKIl
omHdo8ill 6ipxi, —
npecmux Cimi —
0inosoi vacmuHu
JloHdoHa, ma
azpecusHa KaMnais
camoi 6ipxi,
CNpAMOBAHA HA
3an1Yy4eHHA
cxiOHo€eBponeltcbKUX
emMimeHmis Ha GIpXKY.
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Ilepenik komnaHitl,
AKI 36uparomscs sxe
HAUOWKYUM YaACOM
30iticHosamu IPQ,
documsb doseutl, 3a
DI3HUMU OYIHKaMU
maxux nionpuemcms
8 Pocii kinvka
decsamkis. 3aeanom
iHmepecu iHgecmopis,
AKT WyKaomb HOBI
Moxnusocmi a8
BKNAOAHHA KOWMIB,
cnignadatoms 3
6aXAHHAM BJIACHUKIB
pociticbKux
nionpuemcms
3any4UMuU Kowmu Ha
MIDKHAPOOHUX PUHKAX
wasaxom IPO.

paini Ta Kasaxcrani. Ii piuruit 060poT B MunyI0-
My poli cTaHOBUB Maixe 1,6 Mnpp. fonapis, a
mpuOyToK — Maibxe 100 MAH. fonapis.

€Bpa3sxXONAMHT — ApyTa pocilicbka MeTanypriitia
KoMIaHia micna “Mevena”, kit Bnanocs 3po6utu
IP0. I xoya momuT Ha akuii EBpa3xonauHra BChOro
B IiBTOpA pa3a MIepeBuILYyBaB ITPOM03UlLlito, LiiHa aK-
1iit 6yna Ha jOCUTbL BUCOKOMY piBHi. Ha aymky ta-
xiBLiB, AKIO 6 11e 6ynu He akuii pociiicbkoi KoMmma-
Hii, iHBecTOpW HaBpAA UM mnaTUAK 6 Taky UiHy 3a
akuii. CovyaTky mpe3uieHT KoMmmaHii €Bpasxon-
IVHT 3asBJIAB, 10 XONAWUHT MAE JOCTATHbO BlAC-
HUX KOWITIiB i He Mae HaMipiB 11070 BUXOAY Ha MiX-
HapOAHWI PUHOK KamiTanis. Kpim 11boro, BiH Takox
BBA)XaB, 11j0 BAPTiCTb OTPUMAHHA KOLITIB 33 Paxy-
HOK BUITYCKY 007iraniit 3HauHO fieuIesie, Hix Ipo-
BepienHA IP0. IIpoTe fyMKUW KepiBHUUTBA 3MIHUAN-
cs, i xepiBunuTBO OniHMNO IPO, Ak HeoOXinHWIA i
JIOTIYHUMN KPOK B PO3BUTKY EBPA3XOJANHTA, 1110 TI0-
BUHEH HAJ]ATV KOMITaHii HeoOXifHU TOMITOBX Ais
MOAAIbIIOTO MPUAOAHHA aKTUBiB. EBPA3XONAMHT
— 0JiHa 3 HaiO1NbUINX BEPTUKILHO IHTEIPOBAHUX
POCiiicCbKUX MeTanypriiiHux Ta ripHndo-no0yBHUX
KOMITaHiii 3 piyHO10 BUPYUKOIO B 5,9 MIPA. LoNapiB
Ta YUCTUM IPUBYTKOM 61U3bKO 1 MIIpA. fONApiB.

IIpo 3auikaBnexicTs po akuin ASK Cucrema cBip-
YUTb TON BAKT, 0 UiHa Ha Ii akuii mpoTarom mep-
1I0T'0 TOPTOBOTO AHA MOCTiiHO 3poCcTana, a opra-
HizaTopu IPO kommanii — CS First Boston Ta
Morgan Stanley Binpasy peanisysanu omuioH Ha
KymiBnio 2,5% axuiit Bix craryrHoro doxpy. IPO
A®K CucreMa € HailbinbuIMM 3a po3Mipamu cepes
ycix IPO, 3pilicHeHUX POCiiCbKUMU ATPUEMCTBA-
MU. 3 YpaxyBaHHAM peajli30BaHOTO OpraHizaTo-
pamu IPO onuiony, BCi HafX0AKeHHSA Bif LOAATKO-
BOTO BUITYCKY aKUii cTaHoBUAU 1,56 Mpp. aona-
piB. 3a mnaHaMu KepPiBHUUTBA, OTPUMAHI Iif yac
IPO KowrTu MatoTb 6YTU BUKOPUCTAHI Ha Tpup6aH-
HA IHIIUX aKTUBIB V TeNE€KOMYHiKaLinHii ranysi.

Ycminrvo mponuino nepuie cepep, pociicbkux Ix-
TepHeT-KoMmaHii IPO Mepia-kommanii Pambnep.
He 3Ba)atoun Ha HeraTusHi ¢GiHaHCOBI mokas-
HUKW, BCi 3aIPOIOHOBAHI akuii 6ynn BUKyIeHi
inBecTOopaMu. 3a BifCYTHOCTI MOMUTY Ha IHTEp-
HeT-KoMmaHii B cepeputi Pocii, Pambnep Hama-
rajacs 3aayYWTU KOLITY, 10 MOTPi6Hi KoMmaHii
L7115l PO3BUTKY Ta VKpYIHeHHsA 6i3Hecy. Kpim To-
ro, i e, MO}NUBO, 6inbir Baxnuse pus Pambne-
pa, BKJIOUEHHA aKuit po nictunry B JloHposi
LO3BONUTb MiABUUMTU CTAaTYC KOMNaHIi Ta gmo-
CATHYTW 30BCiM iHWIOTO piBHA [OBipU 3 MapTHe-
pamu. Kommanii Pambnep HanexuTb ppyra 3a
MOMYJIAPHICTIO B pociiicbkomy IHTepHeTi moury-
KOBa CUCTeMa Ta iHuI MepiiiHi akTusu. B 2004
poui ob6caru peanisanii craHosunu 12,5 MnH. no-
71apiB, @ YUCTUI 30UTOK — 4,4 MIIH. A0NAPiB.

Ilepenik kommaHii, aki 36upaloTbcA BXe Halt-
O6nMKYUM YyacoM 3pincHioBaTu IPO, mocuTh f0B-
T'UiA, 32 Pi3HUMU OLIHKAMU TaKUX MiATIPUEMCTB B
Pocii xinbka pecaTki. 3aranom iHTepecu iHBec-
TOPiB, AKi WIYKAIOTb HOBL MOXIUBOCTI 1A BKJA-
LaHHA KOWITiB, CIiBMAZAl0Th 3 GaXKaHHAM Biac-
HWKIB POCIACHKUX MIAMPUEMCTB 3aLYYUTU KOLI-
TU Ha MDXKHapoaHUX punkax mnaxom IPO. Cepep,
MiATPUEMCTB, 10 ITPakTU4YHO roTosi fo IPO, —
HoBonumeubkuit MeTanypriiHuit KomGiHaT
(HJIMK). HJIMK — Tpertiit 3a po3mipamu kombi-
HaT B Pocii, Tinbku yuctuit mpubyTOK AKOro 3a
pesynbTatamMu 2004 poxy cTaHOBMB 1,8 Mapa.
nonapis. 06caru peanisauii 3a Tow e mepion
CTaHOBUAW 45 mnpp. ponapis. Ilpore mnanu
HJIMK wmopo 3giicHenns IPO mpuitumnocs Kopu-
rysatu yepes IP0, sike 3piicHnB €BPa3XONANHT Y
TPaBHi OTOYHOTO POKY.

Inwa pociiicbka KoMmmaHis — Pycan HamaraeTb-
CA AKHAMWBUALIE BUPILIMTU BCi CIipHi MUTaHHA
3 BJIACHWKaMW MifPUEMCTB, W0 BXOMATb 10
CTPYKTypU Pycany. Pycan — € TpeTim 3a po3mi-
paMu BUpOOGHMKOM antoMiHio B cBiti. 06cAru
peanisauii B 2004 poui craHoBUAN 5,4 MApA. 0-
napis. Ha pymky kepiBuukiB Pycany, motpe6u B
(biHaHCyBaHHI iHBECTULIHUX IPOEKTIB 3a paxy-
HOK HapxomxeHb Bifi IPO Hema. ToMy He AUBHO,
mo mnaHu Pycany BifHOCHO faTw NpoBefeHHs
IPO mocTiiiHO 3MiHIOW0TbCS, 1 He B OCTAHHIO Yep-
Ty Ha lie BIUIWBAE ,06pa KOHIOHKTYpa Ha PUHKY
Ta BUCOKI LIiHM Ha antoMiHin, wo 3abesmeuye ¢i-
HaHCYBaHHA 6i3HeCy 3a PaxYHOK HaZXO[XKeHb
Bij, Bupo6HMUUTBA. TaKOX KOPEKTUBU B IUIaHU
mpoBefenHa IPO BHOCATb IMONITUYHI pPuU3UKK,
TIOB'A3aHI 3 BlaCHUKaMU HEBEIMKUX ITaKeTiB ak-
it MATPUEMCTB, 10 BXOAATD [0 I'pymun Pycany.

Konu 3axipuuit inBecTop TpUMae B pyKax rap-
HO BipapykoBaHuit npocmekT IPO pociiicbkol
KOMITaHii, mo miAToTOBNEHUN MiXHApOAHUM
6aHKOM, BCi KoMIaHii BUINAZAIOTL OfHAKOBO
nobpe, Tak camo, Ak i 6yab-aka 3axigHa KOM-
manin. BaraTo xTo 3a6yBae po 3HAYHO BULKi
PU3UK, ITOB'A3aHWIL 3 IHBECTYBaHHAM B POCiiich-
Ky KOMITaHito, i 1j0 MOXAUBO MAATUTb Ginbure
3a aKuii ToBapuCTBa, HiX BOHWU TOTO BapTi. Ilo-
ITAT Ha aKUil KOMITaHiN, o AUHAMIYHO PO3BU-
BalThcA Ta 06iuATb 3HAYHUN HMPUOYTOK,
cycinu 3apa3 3HaXOAATLCA Iif AYKE MUIbHUM
HarnajoM iHBeCTopiB.

Oner KiHsieB

PagHmKk 3 GIHAHCOBUX MUTAHb
KuiBcbKkoro ogicy rpoekty

" KopriopartBH pO3BUTOK B YKPQIHI”
MixHapogHoI ®iHaHcoBoi Kopriopauji
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