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ñíóº ÷èìàëî ïðè÷èí äëÿ ïðîâåäåííÿ IPO,
ïðîòå ñåðåä íèõ âèä³ëÿºòüñÿ îäíà îñîá-
ëèâî âàæëèâà: ç-ïîì³æ ö³ëîãî ðÿäó ìåõà-
í³çì³â, ÿêèìè ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ âëàñ-
íèê êîìïàí³¿ çà ïîâíîãî ÷è ÷àñòêîâîãî
ïðîäàæó ïàêåòó àêö³é, ñàìå IPO, ÿê ïðà-
âèëî, ãåíåðóº íàéá³ëüøó âàðò³ñòü. ×îìó
òàê? Îäíîçíà÷íî¿ â³äïîâ³ä³ íà öå ïèòàí-

íÿ íåìàº, àëå öå é íå ñóòòºâî â êîíòåêñò³ äàíî¿
ñòàòò³. Âëàñíèê êîìïàí³¿ ïîâèíåí çàïèòóâàòè
ñåáå íå ÷îìó ðèíîê ïîâîäèòüñÿ ïåâíèì ÷èíîì,
à øâèäøå — ÿê ÿ, áóäó÷è âëàñíèêîì êîìïàí³¿,
ìîæó ìàêñèì³çóâàòè âàðò³ñòü ñâî¿õ àêòèâ³â.
Âàæëèâó ðîëü ïðè âèçíà÷åíí³ ê³íöåâî¿ âàðòîñ-
ò³ âèïóñêó àêö³é â³ä³ãðàþòü óìîâè çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü êîíòðîëþ ç
áîêó êåð³âíèöòâà êîìïàí³¿: ÿê ðèíêè êðà¿í, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, â ö³ëîìó, òà ðèíîê Óêðà¿íè çîê-
ðåìà êîòèðóþòüñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç àëüòåðíàòèâ-
íèìè ìîæëèâîñòÿìè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, íàñ-
ê³ëüêè óñï³øíèìè íà äàíèé ìîìåíò º ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè àêö³é â ö³ëîìó òà ðèíîê IPO çîêðå-
ìà òà ðÿä ³íøèõ ôàêòîð³â. Íåçâàæàþ÷è íà
íàÿâí³ñòü òàêèõ çîâí³øí³õ óìîâ, áàãàòî ÷èííè-
ê³â âñå-òàêè ìîæíà ïðîêîíòðîëþâàòè. 

Ê³íöåâà âàðò³ñòü àêö³¿ ï³ä ÷àñ ðîçì³ùåííÿ íà
ôîíäîâîìó ðèíêó ôîðìóºòüñÿ âëàñíèêîì òà
êåð³âíèöòâîì êîìïàí³¿ âïðîäîâæ ê³ëüêîõ ì³-
ñÿö³â ³ íàâ³òü ðîê³â äî áåçïîñåðåäíüîãî ïðî-
âåäåííÿ IPO. Ö³ ëþäè íå ëèøå ñòâîðþþòü ñà-
ìó êîìïàí³þ, àëå é âïëèâàþòü íà òå, ÿê ñàìå
áóäå ñïðèéìàòè êîìïàí³þ ìàéáóòí³é ³íâåñ-
òîð. Ùîá çðîçóì³òè, ÿêèì ÷èíîì ïðèéíÿò³ òà
ïðîâåäåí³ ñüîãîäí³ ð³øåííÿ ³ çàõîäè âïëè-
âàþòü íà ìàéáóòíþ ö³íó àêö³¿, óÿâèìî ñåáå íà

ì³ñö³ êåð³âíèêà, â³äïîâ³äàëüíîãî çà óïðàâë³í-
íÿ ïîðòôåëåì ³íâåñòèö³é âåëèêîãî çàõ³äíîãî
ïåíñ³éíîãî ÷è áóäü-ÿêîãî ³íøîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî ôîíäó, ÿêèé ðîçãëÿäàº ìîæëèâ³ñòü çá³ëü-
øåííÿ ÷è çì³íåííÿ ñâî¿õ ³íâåñòèö³é íà ðèí-
êàõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. 

Êåð³âíèê ôîíäó, íàçâåìî éîãî ïàí Ñì³ò, áóäå
ðîçãëÿäàòè àêö³¿ êîìïàí³¿ çà ê³ëüêîìà êðèòåð³-
ÿìè. Â³í ïî÷íå ç òîãî, ùî ï³äãîòóº ïðèáëèçíèé
àáî äåòàëüíèé ñïèñîê ³íâåñòèö³é, ÿê³ éîãî ö³-
êàâëÿòü. Íàïðèêëàä, ÿêùî ³íâåñòîð ââàæàº, ùî
â éîãî ïîðòôåë³ íåäîñòàòíüî àêö³é óêðà¿íñü-
êèõ êîìïàí³é, â³í áóäå óâàæíî ñë³äêóâàòè çà
óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè, ùî âèõîäÿòü íà
ôîíäîâèé ðèíîê. Ïðè öüîìó ïëîùàäêà, íà
ÿê³é ïðîâîäèòüñÿ IPO, íå ìàº ð³çíèö³. ßêùî æ,
íà äîäàòîê äî âèùåñêàçàíîãî, ïàí Ñì³ò ö³êà-
âèòüñÿ, íàïðèêëàä, ñåêòîðîì ðîçäð³áíî¿ òîð-
ã³âë³ ³ ïåðåêîíàíèé, ùî àêòèâè êîìïàí³é ñàìå
öüîãî ñåêòîðó º íàéïåðñïåêòèâí³øèìè íà äà-
íèé ìîìåíò òà íåäîñòàòíüî ïðåäñòàâëåí³ ó
éîãî ïîðòôåë³, â³í ðîçãëÿäàòèìå ìîæëèâ³ñòü
êóï³âë³ àêö³é óêðà¿íñüêî¿ ðîçäð³áíî¿ ìåðåæ³,
ùî âèõîäèòü íà ôîíäîâèé ðèíîê. 

ßêèé âèñíîâîê ìîæåòå çðîáèòè ç öüîãî âè
ÿê âëàñíèê êîìïàí³¿? Çðîçóì³ëî, ùî á³çíåñ, â
ÿêîìó ïðàöþº êîìïàí³ÿ, — öå ïåâíîþ ì³ðîþ
çàäàíà âåëè÷èíà, ³ ÿêùî âñ³ ââàæàþòü öåé
ñåêòîð åêîíîì³êè áåçíàä³éíèì, íå âàðòî ðîç-
ãëÿäàòè ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ IPO. Ïðîòå
òàêèé âèïàäîê — øâèäøå âèíÿòîê ç ïðàâèë,
é ³ñíóº áàãàòî ñïîñîá³â ïðèâåðíóòè äî ñåáå
óâàãó ³íâåñòîðà; à êîëè êîìïàí³ÿ âæå ïîò-
ðàïèëà íà î÷³ ïàíîâ³ Ñì³òó, — ïåðåêîíàòè-
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ñÿ, ùî â³í ÷³òêî óñâ³äîìëþº, ÿêå ñàìå ì³ñöå
âîíà çàéìå â éîãî ³íâåñòèö³éíîìó ïîðòôåë³.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñåêòîð, â ÿêîìó ïðàöþº
êîìïàí³ÿ, çì³íèòè âàæêî, îáðàíèé êîìïàí³ºþ
íàïðÿìîê ðîáîòè (ñòðàòåã³ÿ) òà ïðîãðàìà, ç äî-
ïîìîãîþ ÿêî¿ êîìïàí³ÿ êîìóí³êóº (ïîÿñíþº
ãðîìàäñüêîñò³) ñâîþ ñòðàòåã³þ, ïîâèíí³ äàâà-
òè ÷³òê³ â³äïîâ³ä³ íà òàê³ çàïèòàííÿ: âàøà êîì-
ïàí³ÿ âèðîáíèê ÷è äèñòðèáóòîð, ïðîâàéäåð
ïîñëóã ÷è âèðîáíèê îáëàäíàííÿ, ïîñåðåäíèê
÷è âëàñíèê, òà ³í. Â³äïîâ³äü ïîâèííà áóòè
ïðîñòîþ, ÷³òêîþ òà ïîñë³äîâíîþ âïðîäîâæ
äâîõ-òðüîõ ðîê³â ïåðåä ïðîâåäåííÿì IPO.
Óâàæíå âèâ÷åííÿ äîñâ³äó óñï³øíèõ êîìïàí³é
íà ³íøèõ ðèíêàõ äîïîìîæå âèçíà÷èòè óñï³ø-
íå “ïîçèö³îíóâàííÿ” (òà ñòðàòåã³þ) âàøî¿
êîìïàí³¿. Íàïðèêëàä, “Êàëèíà”, ÿêà ç óñï³õîì
ïðîâåëà IPO â Ðîñ³¿ â ìèíóëîìó ðîö³, ïðîäàëà
âñ³ ñèðîâèíí³ áàçè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ÷³ò-
êî¿ ïîçèö³¿ êîìïàí³¿-âèðîáíèêà êîñìåòè÷íî¿
ïðîäóêö³¿ òà, íåçâàæàþ÷è íà çàãàëîì ñëàáêó
ðèíêîâó ïîçèö³þ, ïîçèö³îíóâàëà ñåáå ÿê ïðî-
â³äíîãî ðîñ³éñüêîãî âèðîáíèêà, îð³ºíòîâàíîãî
íà ñïîæèâà÷³â ñåðåäíüîãî êëàñó, ùî çðîñòàº. 

Ïðàâèëî ¹ 1: 
Ïåðåêîíàéòåñü, ùî ³íâåñòîð çíàº òà ðî-
çóì³º âàøó êîìïàí³þ, çíàº, íà ÿêîìó ðèí-
êó âîíà ïðàöþº òà ÿê áóäå çðîñòàòè â
ìàéáóòíüîìó. Îçâó÷åíà âàìè ñòðàòåã³ÿ
êîìïàí³¿ ïîâèííà áóòè ïðîñòîþ òà ïîñ-
ë³äîâíîþ.

ßêùî IPO êîíêðåòíî¿ êîìïàí³¿ ñï³âïàäàº ç
³íâåñòèö³éíèìè ³íòåðåñàìè ïàíà Ñì³òà, â³í
çàõî÷å ïîáëèæ÷å ïîçíàéîìèòèñÿ ç ô³íàíñî-
âîþ óñï³øí³ñòþ êîìïàí³¿, ïîçèö³ºþ, ÿêó âî-
íà çàéìàº íà ðèíêó òà ¿¿ ñòðàòåã³ºþ. Éîãî ö³-
êàâèòü: ÷è º äàíà êîìïàí³ÿ ïîòåíö³éíèì ïå-
ðåìîæöåì, òîáòî ÷è ìîæå âîíà ïåðåìîãòè
ñâî¿õ êîíêóðåíò³â?

Äîñâ³ä ïàíà Ñì³òà ïîêàçóº, ùî ëèøå ò³, õòî
ïåðåìàãàº ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, ñòàþòü ë³äåðà-
ìè ðèíêó. Ó öèõ êîìïàí³é íàéñèëüí³ø³ áðåí-
äè, íàéêðàù³ óìîâè ñï³âïðàö³ ç êë³ºíòàìè òà
ïîñòà÷àëüíèêàìè, íàéëîÿëüí³ø³ êë³ºíòè òà
íàéêðàù³ ñïåö³àë³ñòè. Äîñë³äæåííÿ åêñïåðò³â
ï³äòâåðäæóþòü, ùî ë³äåðàì ðèíêó ä³ñòàºòüñÿ
ïðèáóòîê òà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ç³ çðîñòàííÿì
ðèíêó. Îêð³ì òîãî, ïàíó Ñì³òó â³äîìî, ùî òà-
ê³ êîìïàí³¿ êóïóþòü ì³æíàðîäí³ ãðàâö³ — äî-
äàòêîâà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïðèáóòîê, ÿê-
ùî ó éîãî àêòèâ³ çíàõîäÿòüñÿ àêö³¿ êîìïàí³¿-
ë³äåðà ì³ñöåâîãî ðèíêó. 

Âèñíîâîê ïðîñòèé: çðîçóì³éòå, â ÿêèõ ñåãìåí-
òàõ ïðåäñòàâëåíà âàøà êîìïàí³ÿ, âèçíà÷òå, íà

ÿêèõ ç íèõ âàðòî çîñåðåäèòèñÿ òà ï³äãîòóéòå
ïðîåêò ïëàíó çàõîïëåííÿ äîì³íóþ÷î¿ ïîçèö³¿
â öèõ ñåãìåíòàõ. Ï³ñëÿ öüîãî çîñåðåäüòå ñâîþ
óâàãó òà ðåñóðñè íà ñòâîðåíí³ ñèëüíî¿ òà
âïëèâîâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó. 

Çàëèøàºòüñÿ â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ, ùî ðîáè-
òè ç òèìè ñåãìåíòàìè âàøîãî ïîðòôåëþ, â
ÿêèõ âè íå çìîæåòå ñòàòè ë³äåðîì? Ðîçðîá³òü
ñòðóêòóðîâàíèé ïðîöåñ âèõîäó ³ç öèõ ñåã-
ìåíò³â, ìàêñèì³çóþ÷è âàðò³ñòü êîìïàí³¿ ó
êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ òà çàëèøàþ÷è
ñîá³ ìîæëèâ³ñòü çîñåðåäèòèñÿ íà òèõ á³çíå-
ñàõ, â ÿêèõ âè ñïðàâä³ ìîæåòå ñòàòè êîìïà-
í³ºþ íîìåð îäèí. Áåçóìîâíî, âñå öå ïîòð³á-
íî çä³éñíèòè çàäîâãî äî ïðîâåäåííÿ IPO.

Ïðàâèëî ¹ 2: 
Äîñÿãí³òü ïîçèö³¿ àáñîëþòíîãî ë³äåðà íà
ðèíêó.

ßê ò³ëüêè ïàí Ñì³ò âèð³øèòü, ùî “â ïðèíöèï³”
çàö³êàâëåíèé âàøîþ êîìïàí³ºþ, â³í ïî÷íå
âèâ÷àòè îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âàøîãî á³çíå-
ñó. Øâèäøå çà âñå, â³í ïîïðîñèòü îäíîãî ³ç
ñâî¿õ àíàë³òèê³â ï³äãîòóâàòè ïðîôàéë êîìïà-
í³¿ íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ íèì ïîïåðåäíüî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, áðîêåðñüêèõ òà ðèíêîâèõ çâ³ò³â, ³í-
ôîðìàö³¿ ç ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà ³í. Àíàë³òèê
ïðîâåäå ùå ê³ëüêà ³íòåðâ’þ ç åêñïåðòàìè ³í-
äóñòð³¿, âàøèìè êîíêóðåíòàìè, êë³ºíòàìè òà
ïîñòà÷àëüíèêàìè òà íà îñíîâ³ ç³áðàíèõ â³äî-
ìîñòåé ï³äãîòóº ïðåçåíòàö³þ êîìïàí³¿. 

Â ïðåçåíòàö³¿ â³í ñïðîáóº â³äïîâ³ñòè íà òàê³
çàïèòàííÿ:

� ×è â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ òîìó âèäó
ä³ÿëüíîñò³, â ÿêîìó ïðàöþº êîìïàí³ÿ?
� Âèõîäÿ÷è ç ìèíóëèõ ïîãëèíàíü, ³íâåñòèö³é

â îáëàäíàííÿ òà áðåíäè, ñòðàòåã³é ðîñòó, ÷è
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñëîâà êåð³âíèöòâà
òà âëàñíèê³â êîìïàí³¿ íå ðîçõîäÿòüñÿ ç ¿õ
â÷èíêàìè? 
� ×è âèêîíóâàëè âîíè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ â

ìèíóëîìó òà ÷è äîñÿãàëè îá³öÿíèõ ðå-
çóëüòàò³â?
� ×è ³ñíóþòü ÿê³ñü ñóòòºâ³ çàãðîçè (ë³öåí-

ç³ÿ, ÿêó ìîæóòü àíóëþâàòè, ñõåìà ñïëàòè
ïîäàòê³â, ùî îñü-îñü ðîçâàëèòüñÿ, ðèçèê
ñóäîâîãî ïîçîâó, êîíêóðåíò ì³æíàðîäíî-
ãî ìàñøòàáó, ùî ìîæå çì³íèòè ïðàâèëà ãðè
íà ðèíêó òîùî)?

Ðàçîì ³ç ñâî¿ìè êîëåãàìè ïàí Ñì³ò âèñëóõàº
ïðåçåíòàö³þ òà ïðèéìå ïåðøå ð³øåííÿ ùîäî
³íâåñòóâàííÿ. Â³í ïîïðîñèòü ñâîãî àíàë³òèêà
ï³äãîòóâàòè ïðîãíîç ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â íà
íàéáëèæ÷³ ê³ëüêà ðîê³â, âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäå-

Íåçâàæàþ÷è íà òå,
ùî ñåêòîð, â ÿêîìó

ïðàöþº êîìïàí³ÿ,
çì³íèòè âàæêî,

îáðàíèé êîìïàí³ºþ
íàïðÿìîê ðîáîòè

(ñòðàòåã³ÿ) òà
ïðîãðàìà, ç

äîïîìîãîþ ÿêî¿
êîìïàí³ÿ êîìóí³êóº

(ïîÿñíþº
ãðîìàäñüêîñò³) ñâîþ
ñòðàòåã³þ, ïîâèíí³

äàâàòè ÷³òê³
â³äïîâ³ä³ íà òàê³
çàïèòàííÿ: âàøà

êîìïàí³ÿ âèðîáíèê
÷è äèñòðèáóòîð,

ïðîâàéäåð ïîñëóã ÷è
âèðîáíèê

îáëàäíàííÿ,
ïîñåðåäíèê ÷è

âëàñíèê, òà ³í. 
Â³äïîâ³äü ïîâèííà

áóòè ïðîñòîþ,
÷³òêîþ òà

ïîñë³äîâíîþ
âïðîäîâæ äâîõ-òðüîõ

ðîê³â ïåðåä
ïðîâåäåííÿì IPO.
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íîãî íèì àíàë³çó, òà ïðîâåñòè ïî÷àòêîâó
îö³íêó êîìïàí³¿. Öÿ îö³íêà (ðàçîì ç êîåô³-
ö³ºíòîì ö³íà/ïðèáóòîê, àíàë³çîì ôîíäîâîãî
ðèíêó òà ³í.) ñòàíå îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ
“ñïðàâåäëèâî¿ ö³íè” àêö³¿ êîìïàí³¿. 

Ïåðåáóâàþ÷è â ðîë³ ïðîäàâöÿ â äàí³é ñèòóà-
ö³¿, âè ïîâèíí³ çàçäàëåã³äü ïåðåäáà÷èòè ïðî-
âåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó âàøî¿ êîìïàí³¿ òà ïå-
ðåêîíàòèñÿ, ùî òå ìàéáóòíº, ÿêå âè ïðîäàºòå,
â³äïîâ³äàº ìèíóëîìó âàøî¿ êîìïàí³¿ äî ïðî-
âåäåííÿ IPO. Öåé ïðîöåñ âèìàãàº ãëèáîêîãî
àíàë³çó ç âàøîãî áîêó, àäæå ìàéáóòíº ñïîâíå-
íå íåâ³äîìîãî. ßêùî âè çàö³êàâëåí³ ó ìàêñè-
ì³çàö³¿ âàðòîñò³ âàøèõ àêö³é ï³ñëÿ IPO, íåîá-
õ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ æå ïðèíöèï³â —
êîîðäèíóâàòè ñâî¿ ä³¿ òà ñëîâà, ùî ìîæå ìàòè
íàäçâè÷àéíèé âïëèâ íà ö³íó âàøèõ àêö³é.

Ïðàâèëî ¹ 3: 
Ñë³äêóéòå çà òèì, ùîá âàø³ ä³¿ â³äïîâ³äà-
ëè âàøèì ñëîâàì, à âàø³ ñëîâà ãîòóâàëè
ïîëå äëÿ ìàéáóòí³õ ä³é.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ïàí Ñì³ò çàõî÷å ïîç-
íàéîìèòèñÿ ç ëþäüìè, ÿêèì çáèðàºòüñÿ äîâ³-
ðèòè ñâî¿ êîøòè. Â³í ðîçóì³º, ùî á³çíåñ-ïëà-
íè, ñòðàòåã³¿ òà ³íø³ äîêóìåíòè ãîëîñë³âí³,
ÿêùî îñíîâí³ ä³éîâ³ îñîáè íå ìîæóòü ñïðàâè-
òèñÿ ç³ ñâîºþ ðîëëþ. Ïàí Ñì³ò óâàæíî âèâ-
÷èòü ðåçþìå êåð³âíèê³â êîìïàí³¿, òå, ÷èì âî-
íè çàéìàëèñÿ â ìèíóëîìó òà ÿêèõ óñï³õ³â äî-
ñÿãëè. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº òàêèé ôàêòîð
ÿê âèñâ³òëåííÿ ïîïåðåäí³õ óñï³õ³â êåð³â-
íèöòâà êîìïàí³¿ â ïðåñ³. ßêùî âàñ îáðàëè
“Ïðåçèäåíòîì ðîêó”, âè ñòàëè ïåðåìîæöåì
êîíêóðñó íà çâàííÿ “Êðàùèé ô³íàíñîâèé
äèðåêòîð” — öå ïåðåêîíàº ³íâåñòîðà â òîìó,
ùî éîãî ãðîø³ â íàä³éíèõ ðóêàõ. 

Êð³ì òîãî, ïàí Ñì³ò çàõî÷å îñîáèñòî ïîçíàéî-
ìèòèñÿ ç êëþ÷îâèìè ëþäüìè âàøî¿ ô³ðìè. Â³í
îáîâ’ÿçêîâî â³äâ³äàº îäíó ç äîïîâ³äåé, ïðåä-
ñòàâëåíó êåð³âíèöòâîì âàøî¿ êîìïàí³¿ ï³ä ÷àñ
âè¿çíèõ ïðåçåíòàö³é (Road Show). Íàìàãàþ-
÷èñü çðîçóì³òè íàñê³ëüêè ïðîôåñ³éíèì º ìå-
íåäæìåíò êîìïàí³¿, â³í áóäå ðîçïèòóâàòè ïðî
âàø á³çíåñ, ïðî âàø ðèíîê òà ïðî âàøó êîìïà-
í³þ. ×è äîáðå êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ðîçóì³º,
ÿê³ êë³ºíòè ïðèíîñÿòü ïðèáóòîê, à ÿê³ í³? ×è º
ó íüîãî ïðîãðàìà óïðàâë³ííÿ êàäðàìè? ßêèìè
³íôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè ìåíåäæìåíòó êî-
ðèñòóþòüñÿ â êîìïàí³¿ òà êîëè âîíè áóëè ³í-
ñòàëüîâàí³? Íàñê³ëüêè ïðîôåñ³éíèì º óïðàâ-
ë³ííÿ ïîðòôåëåì áðåíä³â, ìåðåæåþ òî÷îê
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ÷è ëàíöþãîì ïîñòà÷àííÿ
òîâàð³â? ×è êîìïåòåíòíèé â êîìïàí³¿ ìåíåäæ-
ìåíò? ßêà ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ òà ÿê äîâãî?

Ïàí Ñì³ò òàêîæ ñïðîáóº ïîçíàéîìèòèñÿ ç
óñ³ºþ óïðàâë³íñüêîþ êîìàíäîþ, ùîá çðîçóì³-
òè, ÷è ìîæå ïðåçèäåíò êîìïàí³¿ ïðàöþâàòè â
êîìàíä³. Âèð³øàëüíó ðîëü â³ä³ãðàº çàãàëüíå
âðàæåííÿ ³íâåñòîðà ï³ñëÿ çóñòð³÷³ â³÷-íà-â³÷.
Íå ìåíø âèð³øàëüíèì ñòàíå ï³äãîòîâêà ñåð³¿
âè¿çíèõ ïðåçåíòàö³é (Road Show) — äî ïðå-
çåíòàö³é ïîòð³áíî ï³äãîòóâàòèñÿ, ñêëàñòè
ñïèñîê ìîæëèâèõ ñêëàäíèõ çàïèòàíü òà çàç-
äàëåã³äü ï³äãîòóâàòè â³äïîâ³ä³ íà íèõ — õî-
÷à á ç ò³ºþ ìåòîþ, ùîá â³äïîâ³ä³ âñ³õ ó÷àñíè-
ê³â áóëè îäíàêîâèìè. 

² íà îñòàíîê, ïåðåêîíàéòåñÿ, ùî âàì íå äîâå-
äåòüñÿ çì³íþâàòè îñíîâíó ä³éîâó îñîáó (ïðå-
çèäåíòà, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà òîùî) çà 12
÷è 6 ì³ñÿö³â äî ïðîâåäåííÿ IPO. Äëÿ ïàíà Ñì³-
òà öå ñòàíå ñèãíàëîì òîãî, ùî â êåð³âí³é êî-
ìàíä³ êîìïàí³¿ ³ñíóþòü ñóïåðå÷êè òà ðîçá³æ-
íîñò³ â ïîãëÿäàõ, ³, â³äïîâ³äíî, âàøà ïîçèö³ÿ â
î÷àõ öüîãî ³íâåñòîðà ïîõèòíåòüñÿ. Òàêîæ çà-
ðó÷³òüñÿ áóäü-ÿêîþ ï³äòðèìêîþ, íåîáõ³äíîþ
äëÿ òîãî, ùîá âåñü ïðîöåñ íà åòàï³ ï³äãîòîâêè
äî IPO ïðîéøîâ áåç çàòðèìîê — öå ïîêàæå
âàñ ó ñâ³òë³ òàëàíîâèòîãî óïðàâë³íöÿ.

Ïðàâèëî ¹ 4: 
Çáåð³òü êîìàíäó ïðîôåñ³îíàë³â, ïîñàä³òü
¿õ çà êåðìî âàøî¿ êîìïàí³¿, çàëèøòå öå
êåðìî â ¿õ ðóêàõ … ï³ñëÿ ÷îãî, ï³äãîòóéòå
¿õ äî ìàéáóòíüîãî IPO.

Íàðåøò³, êîëè âñå ñêàçàíî òà çðîáëåíî, ïàí
Ñì³ò ãîòîâèé ³íâåñòóâàòè. Îñòàííº, ùî ìîæå
çðóøèòè ð³âíîâàãó â òó ÷è ³íøó ñòîðîíó — öå
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó,
ùî âèõîäèòü çà ìåæ³ åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ. Äëÿ òîãî, ùîá ³íâåñòîð ñïðàâä³ çàãî-
ð³âñÿ áàæàííÿì ³íâåñòóâàòè â âàøó êîìïàí³þ,
ðîçãëÿíüòå ìîæëèâîñò³ ãåíåðóâàòè ïðèáóòîê,
âèéøîâøè çà ìåæ³ òîãî, ùî âõîäèòü â åêîíî-
ì³÷íó îö³íêó âàøîãî á³çíåñó. Íàïðèêëàä, ìàé-
áóòíÿ êóï³âëÿ êîìïàí³¿ âåëèêèì ì³æíàðîäíèì
ãðàâöåì, çã³äíèì çàïëàòèòè ñóòòºâó ïðåì³þ,
ùîá çàõîïèòè äîì³íóþ÷ó ïîçèö³þ íà ðèíêó;
³íøèì ïðèêëàäîì ìîæå ñòàòè âèõ³ä íà íîâèé
ðèíîê ç âèêîðèñòàííÿì ³ñíóþ÷èõ àêòèâ³â
êîìïàí³¿ òà ³í. Ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ ïðèêëà-
äàìè ïîä³áíèõ êîìïàí³é â ³íøèõ êðà¿íàõ, ùîá
êðàùå çðîçóì³òè ìîæëèâ³ âàð³àíòè. 

Öåé îñòàíí³é àñïåêò º “âåðøèíîþ àéñáåðãà”,
ùî ñòàíå ïëàòôîðìîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ âèíÿò-
êîâî¿ âàðòîñò³ âàøèõ àêö³é. 

Ïðàâèëî ¹ 5: 
Çàïàë³òü ³íâåñòîðà áàæàííÿì ³íâåñòó-
âàòè, çàïðîïîíóâàâøè éîìó á³ëüøå, í³æ
â³í î÷³êóº.

Äëÿ òîãî, ùîá
³íâåñòîð ñïðàâä³
çàãîð³âñÿ áàæàííÿì
³íâåñòóâàòè â âàøó
êîìïàí³þ,
ðîçãëÿíüòå
ìîæëèâîñò³
ãåíåðóâàòè
ïðèáóòîê,
âèéøîâøè çà ìåæ³
òîãî, ùî âõîäèòü â
åêîíîì³÷íó îö³íêó
âàøîãî á³çíåñó.
Ìîæíà
ñêîðèñòàòèñÿ
ïðèêëàäàìè
ïîä³áíèõ êîìïàí³é â
³íøèõ êðà¿íàõ, ùîá
êðàùå çðîçóì³òè
ìîæëèâ³ âàð³àíòè. 




